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INTRODUCTION:  

Depuis la création de Mate Cocido, en 2003, l’Association a fait appel à différents donateurs pour pouvoir 
financer les projets en Argentine. En effet, mises à part les généreuses donations des membres ainsi que 
les fonds recueillis lors des fêtes et autres événements, l’association vise à approcher différents types de 
donateurs.  

Jusqu’à présent Mate Cocido a fait des demandes de financements auprès de communes de Genève et 
autres organismes publics tels que le Service de la Solidarité Internationale du canton. Outre les 
organismes publics, il existe également des organismes internationaux qui proposent des programmes de 
financement. C’est le cas notamment du Fonds 1% de l’ONU, qui a déjà octroyé des fonds à Mate Cocido 
pour le foyer Ruca Hueney en 2005-2006. En février dernier, nous avons refait  appel au Fonds 1% pour  
l’école secondaire agro-technique. Nous avons soumis le dossier et sommes en attente d’une réponse.  
Les donateurs privés, du type fondation, sont aussi une source de financement intéressante pour Mate 
Cocido, que nous allons continuer d’explorer  dans un futur proche.  

Pour approcher ces donateurs il est essentiel d’avoir un document de projet solide qui démontre sa 
viabilité sur le long  terme. Bien que les donateurs soient de nature très différente, l’approche et le travail 
de fond pour présenter les projets restent les mêmes. 

Pour préparer un bon document de projet  il faut, au préalable, réaliser un véritable travail de réflexion en 
utilisant 3 différents outils de conception de projets : l’arbre à problèmes, l’arbre à objectifs et le cadre 
logique.  

Prenons l’exemple de l’arbre à problèmes pour illustrer l’utilité de cet outil dans la conception d’un projet 
mais aussi pour une meilleure compréhension du contexte des projets soutenus par Mate Cocido. Pour 
réaliser un arbre à problèmes, on commence par énumérer toutes les difficultés rencontrées par les 
bénéficiaires des projets. Bien sûr, cette liste n’est pas exhaustive, mais il est toujours possible de 
formuler un problème principal qui regroupe tous les autres, comme par exemple « précarité sociale et 
professionnelle des jeunes et adolescents de la région périphérique à Buenos Aires ». Ce problème de 
développement représente le tronc de l’arbre. L’étape suivante consiste à énumérer les causes profondes 
réelles à l’origine du problème, elles représentent les racines de l’arbre. En se posant sans cesse la 
question « pourquoi », nous pouvons énumérer plusieurs causes  primaires ainsi que secondaires. La 
dernière étape consiste à réfléchir sur les conséquences qu’entrainent le problème principal sur les 
bénéficiaires. Ces effets sont représentés par les branches de l’arbre à problèmes.  

Le résultat de cet exercice illustre parfaitement le contexte dans lequel s’inscrivent la plupart des projets 
soutenus par Mate Cocido. Cet arbre contient toutes les informations nécessaires pour préparer une bonne 
description de projet sans rien oublier et en montrant le lien de causes à effets. Dorénavant, cette 
approche sera utilisée systématiquement de façon à optimiser nos chances d’obtenir des financements 
auprès de divers types de bailleurs de fonds.  
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RAPPORT 

 

L’Association à Genève et en Argentine 

L’Association compte actuellement 367 membres, 60 donateurs publics et privés. Son Comité est formé de 
7 personnes, à savoir : 

 

Laurent Mozer, Président; Maria Gomez, Vice-présidente et responsable de la communication; Stephan 
Lorenzini, trésorier; Martine Duchemin, responsable de la comptabilité; Lucy Girod, responsable du suivi 
des expériences humanitaires; Andrea Mozer, chargée de relations entre l’Association à Genève et en 
Argentine, Nicole Mudry, conseillère. 

 

En 2010, outre la gestion de l’Association, le Comité à Genève et le coordinateur en Argentine se sont 
essentiellement concentrés sur : 

 La prise en charge d’environ 300 enfants et adolescents dans le cadre des activités de l’Association, 
avec l’aide de 56 responsables, travailleurs sociaux ou professionnels. 

 Le développement de 4 nouveaux projets ainsi que le suivi des projets en cours. 

 La consolidation des liens établis jusqu’à présent avec les partenaires publics et privés. 

 L’établissement d’un bilan financier et du suivi de chaque projet présenté aux bailleurs de fonds. 

 La récolte de fonds pour l’Association par l’organisation de la manifestation en novembre 2010 à la 
Parfumerie.  

 

En 2011, le Comité poursuivra les mêmes objectifs que ceux mentionnés pour 2010 ainsi que :  

 La prise en charge d’environ 800 enfants et adolescents dans le cadre des activités de l’Association, 
avec l’aide de 53 responsables, travailleurs sociaux ou professionnels. 

 Le soutien à 5 projets. 

 L’encadrement et le suivi des stages de Mlle Juliette Renevier, Mlle Emeline Selmane et de Mlle Agnès 
Chauvet. 

 
 
 

LES PROJETS 

 

1) RUCA HUENEY (Luján, Buenos Aires) 

Lieu : Environs de Luján, à 70 km à l’ouest de Buenos Aires. 
 
Objectif : Accueil permanent ou de jour d’enfants en situation de rue, éducation primaire et secondaire 
agro technique. Accompagnement et aide au développement de l’identité personnelle et de la vision 
communautaire. L’objectif spécifique pour cette année consiste à développer la première étape de la 
construction de l’école secondaire. 
 
Situation : La communauté de Ruca Hueney est une organisation sociale favorisant, la justice, l’égalité et 
l’accès pour tous à l’éducation, aux soins et à la nourriture. Ceci se fait par le biais de diverses structures: 

• Foyer permanent : Il accueille 40 enfants et jeunes encadrés par 6 éducateurs. Ils y sont logés et 
nourris, reçoivent une éducation et participent à diverses activités parascolaires. 

• Foyer de jour: Les après-midis, 30 enfants et adolescents du quartier viennent au foyer de jour et 
réalisent des activités ludiques, éducatives ou artistiques (peinture, musique ou artisanat avec du 
cuir), encadrés par 3 éducateurs. Ils mangent un repas à midi et prennent un goûter avant de 
repartir chez eux.  

• Ecole Primaire: L’objectif de l’école primaire est de proposer un enseignement de qualité, dans un 
cadre d’apprentissage plus accessible et mieux adapté que celui de l’école de l’Etat. 40 enfants y 
suivent leur scolarité encadrée par 8 éducateurs. 

• Ecole secondaire agro technique: L’objectif est d’offrir une alternative pédagogique à 
l’enseignement public. Il s’agit ici d’inculquer de véritables valeurs sociales et humaines, comme le 
sont la solidarité, le respect, et le travail. Cette école compte 40 élèves (de 2 à 15 ans) et 15 
éducateurs. Elle propose des ateliers agricoles formateurs et communautaires (travail en 
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coopérative, apiculture, élevage de porcs, aviculture, constructions rurales, potager biologique, 
atelier agro écologique). Elle bénéficie de l’approbation du Ministère de l’Education de Buenos 
Aires. 

 
Le but de Ruca Hueney consiste aussi à devenir complètement autonome. Leur production agricole devrait 
leur permettre de ne plus avoir besoin de bourses alimentaires dans le futur. 
 
Evolution : Mate Cocido a soutenu les divers projets de Ruca Hueney durant ces 5 dernières années. Ce 
soutien a permis la construction de la maison d’habitation, le développement de l’école primaire, la mise 
en place de l’école des métiers ainsi que la construction de la 1ère salle de l’école secondaire. En 2008, 
l’Etat argentin a reconnu l’existence de l’école primaire. Depuis la rentrée 2011, le Ministère de l’Education 
argentin verse les salaires des 4 enseignants.  
 
Activités techniques 2011 
Construction de la 1ère étape de l’école secondaire. 
 
Participation 2004 - 2010: 120'000 CHF 
 
Budget 2011 : 27’800 CHF. Une demande est en cours auprès du Fonds 1% pour le développement des 
Nations Unies pour la première étape de la construction définitive de l’école secondaire agro technique.  
 
 
2) COOPERATIVE DE NOYERS (El Zapallar, La Rioja) 

Lieu : El Zapallar, La Rioja 
 
Objectif : Soutien au développement de la coopérative des noyers, formation théorique et pratique de 
coopérative pour les jeunes de la communauté (30 sur 80 habitants). 
 
Situation : El Zapallar est une communauté de 80 habitants formée par 10 familles. Elle se situe dans la 
région de la précordillère argentine, dans un hameau très difficile d’accès de La Rioja. Les familles vivent 
dans des maisons faites d’adobe et de paille, la plupart sans infrastructure électrique et sanitaire. Leur 
économie familiale repose sur l’élevage de chèvres et le travail de la terre. Ces moyens de subsistance ne  
permettent cependant pas de répondre aux besoins primaires de la population. Celle-ci souffre, en effet, 
de carences alimentaires, affectant particulièrement les enfants en bas âge. Jusqu’à récemment la 
communauté était sous le joug des propriétaires terriens, qui exerçaient sur elle un pouvoir de type féodal 
ne lui permettant pas de bénéficier totalement de sa propre production agricole. 

Notre soutien consiste à préserver leur culture et empêcher l’exode des jeunes vers les villes, où  le risque 
d’exclusion et de marginalisation est important. La mise en place  de la coopérative de noyers a pour but 
de permettre une économie sociale, équitable et autonome. Grâce à ce projet, 30 jeunes de la 
communauté apprennent un métier qui leur permettra par la suite d’avoir une source de revenus et 
d’améliorer leurs conditions de vie.  Cet enseignement donné par 2 éducateurs se fait dans une 
perspective de développement durable, soit dans le respect de l’environnement et dans un but de 
transmission des savoirs. 
 
Evolution : Mate Cocido soutient ce projet depuis 2005 grâce à diverses subventions. Celles-ci ont rendu 
possible la plantation de 1000 noyers et l’acquisition d’outillage et de produits agricoles. Une pépinière a 
également été créée afin de générer l’auto approvisionnement. Ces subventions ont également permis 
l’achat d’un tracteur début 2009, ces terres étant jusqu’alors travaillées à l’aide d’un cheval et d’une 
charrue. Un membre du comité Mate Cocido ainsi que son coordinateur se sont rendus sur place en 
décembre 2006, 2008 et 2010. Une évaluation du projet a été réalisée cette année avec la communauté 
ainsi qu’avec Sergio Migues, ingénieur technique qui assurera un suivi régulier du projet jusqu’à la 
commercialisation des noix.  

Afin de familiariser les bénéficiaires du Zapallar à la vie en coopérative,  les jeunes de la communauté se 
rendront cette année à Ruca Hueney, autre projet soutenu par Mate Cocido. 
 
Calendrier des activités techniques pour 2011: 

Avril 2011 : installation des tuteurs pour 1000 noyers.  
Juillet / Août 2011 : élagage des noyers. 
Octobre 2011 : greffes. 
 
Participation 2005 – 2010 : 60’500 chf 
 
Budget 2011: 13’150 chf. Demande en cours aux Communes de Collonge-Bellerive, Cologny, Lancy et 
Thônex 
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3) CENTRE COMMUNAUTAIRE (Moreno, Buenos Aires) 

Lieu : Dans la ville de Moreno, à 45 km de Buenos Aires. 
 
Objectif : Finalisation de la construction d’un centre de rencontre au cœur d’une communauté où vivent 
150 familles dont 600 enfants. Le bâtiment est composé d’une grande pièce principale, d’une cuisine, 
d’une infirmerie et de toilettes.  
 
Situation : Dans les grandes villes d’Amérique latine, on rencontre des  centres communautaires dans 
lesquels vivent des personnes en situation irrégulière. Il existe plusieurs explications sur l’origine de ces 
centres communautaires, mais l’exode rural représente la cause principale de leur formation. Ces 
établissements reflètent l’échec des modèles économiques et sociaux actuels : leurs habitants vivent dans 
une marginalité et une précarité importantes.  
 
Evolution : Les enfants sont encadrés par 10 éducateurs. Depuis la fin 2010 et grâce à l’existence de ce 
lieu d’accueil, cette communauté bénéficie de cours donnés par des professionnels de la santé. Ces cours 
ont pour objectif principal de sensibiliser les jeunes aux addictions ainsi que de développer les 
connaissances de base liées à la santé, notamment par le biais d’ateliers de théâtre. Par ailleurs, une 
campagne de vaccination pour les plus jeunes a été lancée début 2011. Des mesures ont également été 
prises afin de contrôler la croissance des enfants. 
 
Activités techniques 2011 : Poursuite de la construction du centre communautaire. 
 
Participation 2009 - 2011 : 72’000 chf 
 
 
4) LES ATELIERS COMMUNAUTAIRES ARTISANAUX (Merlo, Buenos Aires) 

Lieu : Dans la municipalité de Merlo, dans la province de Buenos Aires, à 45 km de Buenos Aires.  
 
Objectif : Ce projet est né courant 2007 avec pour objectif général la mise en place d’activités, sous 
forme d’ateliers, qui permettent d’améliorer les conditions de vie des enfants et jeunes du quartier. Les 
objectifs principaux consistent à leur inculquer l’importance du travail comme droit fondamental, comme 
forme d’identité et de dignité humaine ainsi que de leur transmettre des valeurs leur permettant de se 
construire. 
 
Situation : Ce foyer d’accueil de jour se situe dans une région qui comprend environ 2’000 logements 
précaires soit 10'000 personnes, dont 6'000 ont moins de 18 ans. Ses habitants ne disposent pas d’eau 
courante ni de système d’égouts, seulement 10% disposent de gaz naturel. 
 
Evolution : Actuellement 48 enfants participent aux ateliers avec l’aide de 12 éducateurs ainsi que des 
habitants du quartier. Jusqu’à présent, des progrès importants en termes d’infrastructures ont été 
accomplis : les toilettes, la galerie, ainsi que la salle de cours, qui fonctionne tous les jours de la semaine. 
Les ateliers sont : culture maraîchère, boulangerie et pâtisserie, artisanat de cuir, argile et tissage, 
travaux manuels, atelier libre, ludothèque, communication et murga (musique et spectacle du carnaval 
argentin et uruguayen), ainsi que soutien scolaire. Après les ateliers, un goûter est distribué aux enfants 
et les produits qu’ils ont réalisés sont vendus.  

Une évolution importante de ce projet a été la mise en place de visites par des médecins de l’hôpital de la 
ville pour le suivi des enfants.  

Mate Cocido a soutenu ce projet en 2009 et 2010. Ceci a permis la construction de deux toilettes, d’un 
salon, ainsi que d’une cuisine attenant au bâtiment principal, pour les repas des enfants qui assistent aux 
ateliers. Ces travaux ont été réalisés par les jeunes et les voisins du quartier. Ces infrastructures 
permettent aux jeunes d’apprendre les mesures d’hygiènes basiques et de pouvoir vivre plus dignement.  
 
Participation 2009 – 2010 : 10’000 chf 
 
 
5) CHICOS DEL SUR (Villa Fiorito, Buenos Aires)  

Lieu : A Filla Fiorito, Lomas de Zamora, au sud de la capitale de Buenos Aires. 
 
Objectif : Réhabilitation du foyer d’accueil de jour pour 70 enfants fonctionnant depuis plusieurs années, 
situé dans une zone d’extrême pauvreté.  
 
Situation : 18 éducateurs partagent le quotidien des enfants en situation de rue ; ces derniers vivent 
dans des logements d’une grande précarité, des « cabanes » fabriquées avec des cartons, des parois en 
bois, ou pour les mieux lotis, des bâtisses conçues en brique. Généralement, les logements se composent 
d’une seule pièce qui sert à la fois de cuisine, de salle à manger et de dortoir pour toute la famille. Il est 
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donc très difficile pour les parents et les enfants d’avoir son intimité. La situation économique du quartier 
est telle que les familles n’ont plus d’espace où partager les repas familiaux, pas de tables ni de chaises et 
les denrées alimentaires sont rares. Les écoles des alentours ne parviennent pas à répondre aux besoins 
éducatifs basiques. A cela s’ajoute un taux absentéisme scolaire très élevé, causé par le besoin des 
familles à augmenter leurs revenus,  qui poussent les enfants à travailler, souvent en ramassant des 
cartons. Dés le début du projet, le problème de la scolarité des jeunes et des enfants a été pris en 
compte : mise en place de soutien scolaire et ateliers divers.  
 
Evolution : Les enfants mangent à midi et prennent un goûter. De plus, ce foyer accueille 120 voisins du 
quartier pour le repas de midi. Divers ateliers sont organisés : lecture, activités manuelles, cinéma et 
vidéo, danse et théâtre, boulangerie et pâtisserie, charpenterie, agriculture, soutien scolaire. Une école 
primaire pour adultes ainsi qu’une maternelle informelle ont également été créées.  

Leur objectif est d’offrir un espace adéquat pour ces activités. Ainsi, Mate Cocido a décidé de soutenir ce 
projet pour la réhabilitation du foyer, notamment l’agrandissement de la salle à manger et la salle pour les 
ateliers.  
 
Participation Mate Cocido 2010 et 2011: 54’000 chf 
 
 
 
 
 
 
 
Nous remercions vivement les principaux partenaires publiques et privés de leur soutien en 
2010 et 2011 : 
 
Les Communes de : Carouge, Chêne-Bourg, Cologny, Collonge-Bellerive, Lancy, Meyrin, Thônex 
et Vandoeuvres. La Fondation Coromandel, le Fonds 1% pour le développement de Nations 
Unies, la Ville de Genève, l’entreprise BARRO Cie S.A., M. Bernard Casasreales, Tango 
chaussures.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pour plus d’information concernant l’Association Mate Cocido ainsi que les projets soutenus, nous vous 
invitons à visiter le site web à l’adresse suivante : www.matecocido.org ou nous écrire à : 

courrier@matecocido.org 


